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Régime de retraite 
Présenté à l’assemblée générale du Syndicat des 

travailleuses et travailleurs de 

Rolls-Royce Canada (FIM-CSN)

Octobre 2022

Objectif de cette AG

• Étant donné que la recommandation du ministère du Travail adoptée en AG 
spécifiait que le régime de retraite soit au choix (RRPC ou RRS) du STTRRC-CSN

• L’objectif de cette assemblée générale est de décider :

• Le type de régime de retraite (RRPC vs RRS)

• L’âge de la retraite sans réduction (si RRPC)
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Régimes de retraite enregistrés
Cotisations 

de 

l’employeur

+
Cotisations 

salariales
+

Retour 

d’investissement
=

Bénéfice de 

retraite
Risques

Régime à 
prestations 
déterminées 
(PD)

Variable + Fixe + Variable = Fixe
Assumés par 
l’employeur

Régime à
cotisations 
déterminées 
(CD) / Régime 
de retraite 
simplifié (RRS)

Fixe + Fixe + Variable = Variable
Assumés

individuellement
par les salariés

Régime de 
retraite à 
prestations 
cibles (RRPC) 

Fixe + Fixe + Variable =
Fixe

à moins 
d’un déficit

Assumés
collectivement
par les salariés
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Municipaux
RREGOP
Universités

Privé Papetières
RRFS
RRPC

PD CD

Risques assumés 
par les employés

ConstructionRisques assumés 
par l’employeur
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Risque de longévité et crainte de survivre à ses épargnes

5

Source : Normandin Beaudry

Également vrai pour 
un régime de 

retraite à 
prestations cibles

Inefficacité d’un régime à cotisations 
déterminées
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Les mises à jour de 
l’étude en 2014 et 

en 2022 arrivaient à 
une conclusion 

similaire

Également vrai pour un 
régime de retraite à 

prestations cibles
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Régime à cotisations déterminées & 
Régime de retraite simplifié

• Le régime promet une cotisation annuelle

• Le régime ne garantit pas une rente à la retraite

• La prestation à la retraite sera basée sur les cotisations versées 

et sur le rendement qu’elles auront généré au fil des ans

• L’employé assume seul les risques de son bénéfice de retraite, 
principalement le risque d’investissement et de longévité

• Les participants ont un risque de manquer d’argent avec leur 
compte à cotisations déterminées
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Régime de retraite simplifié

L’employé …

Âge à la retraite 60 ans

Services 30 années

Salaire à l’embauche 45 000 $

Salaire avant la retraite 80 000 $

Taux de cotisation de l’employé 6,0 %

Taux de cotisation de l’employeur 10,0 %

… prend sa retraite Capital accumulé à 60 ans Rente annuelle (1)
Rente annuelle avec 

impact longévité (1)

Rendement sur 30 ans: 3%/année 450 000 $ 28 700 $ (36%) 24 600 $ (31%)

Rendement sur 30 ans: 5%/année 620 000 $ 39 300 $ (49%) 33 800 $ (42%)

Rendement sur 30 ans: 7%/année 865 000 $ 55 000 $ (69%) 47 300 $ (59%)

(1) Peut varier significativement selon les taux en vigueur au moment de la conversion du capital en rente. Pour cette illustration,
un taux de 4 % avec la table de mortalité CPM2014 Privé avec l’échelle d’amélioration CPM-B a été utilisé.
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Maintien de la plateforme Bâtirente

• La plateforme Bâtirente peut être maintenue, peu importe le 

choix du régime de retraite, pour le CELI et tout autre épargne 

individuel de retraite
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Régime de retraite à prestations cibles 

• Le régime de retraite à prestations cibles vise une rente cible selon 
une formule préétablie 

• Peut varier à la suite d’un déficit

• Les surplus appartiennent aux salariés & aux retraités

• Les régimes à prestations cibles comportent des mécanismes pour 
minimiser le risque de rentes variables

• Design équitable du régime 

• Cotisations de stabilisation pour créer une réserve

• Achats de rentes des retraités possibles 
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Prestations cibles (suite)

• Si le régime est en position de déficit

• Réduction automatique des rentes promises incluant celles des retraités

• Équitable entre participants actifs et retraités

• Si le régime est en position de surplus

• Rétablir la réserve prévue à la loi 

• Rétablissement prioritaire des rentes à la cible (s’il y a eu des réductions)

• Partage équitable des surplus, généralement une hausse des rentes 
promises
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Prestations cibles – avantages vs CD

• Perspective d’avoir une rente plus élevée que ce que pourrait 
permettre un régime à cotisations déterminées pour une même 
cotisation

• Gestion collective des risques 
• Risques de longévité, d’investissements et des frais

• Prévisibilité des prestations pour les participants 

• La cible est toujours connue

• La rente est versée à même le régime de la même manière qu’un 
régime à prestations déterminées

• Options de rentes à la retraite
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Prestations cibles - gouvernance

• Trois types de gouvernances de RRPC possibles

• Régime autonome d’un seul groupe : RRPC autonome

• Régime paritaire avec l’employeur : RRPC paritaire

• Régime regroupé : Régime FIM-FNCC (CSN)

• La FIM-FNCC (CSN) a mis en place une plateforme pour les 
syndicats qui implantent un RRPC autonome, un RRPC paritaire ou 
un RRPC regroupé
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RRPC Autonome vs RRPC Regroupé

• RRPC regroupé et RRPC Autonome 

• Utilisation de la même plateforme d’investissement et 
d’administration

• RRPC Regroupé

• Rente plus significative pour la même cotisation

• Protection additionnelle lors d’une fermeture d’usine

• RRPC Autonome

• Plus grande autonomie du syndicat

• Lourdeur administrative pour le syndicat dans la gestion du 
régime

• Délais d’implantation
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Gouvernance 
du RRPC 

FIM-FNCC 
(CSN)

• Deux membres indépendants:

 Christian Rousseau (actuaire & expert en 
placement avec 20 ans d’expérience)

 Ginette Depelteau (avocate et experte en 
gouvernance de régimes de retraite avec 30 ans 
d’expérience)

• Un représentant des participants actifs nommé par 
l’assemblée du RRPC FIM-FNCC (CSN)

• Un représentant des participants non actifs nommé 
par l’assemblée du RRPC FIM-FNCC (CSN) 

• Cinq représentants nommés par le promoteur (FIM-
FNCC), incluant notamment l’actuaire de la CSN

Comité de retraite

• Une assemblée générale annuelle du RRPC 
FIM-FNCC (CSN)

Assemblée Générale
18
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Plateforme de 
fournisseurs 

de service

• Actuaire
• Administrateur
• Secrétaire du 

comité de retraite

• Conseiller en 
placement

• Gardien de valeur/ 
Fiduciaire

• Responsable de la 
relation avec les 
gestionnaires

• Vérificateur

■ Fournisseurs avec expérience reconnue qui pourront accompagner les comités de retraite 
pour les 3 types de RRPC (autonome, paritaire et regroupé)

• Courtier d’assurance 
responsabilité
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Politique de placement initiale

■ Accès à toutes les classes 
d’actifs

■ Implantation rapide des 
décisions 

■ La plateforme bénéficie 
des coûts les plus 
avantageux offerts par 
SSQ

■ Plateforme 
d’investissement très 
flexible disponible pour 
les 3 types de RRPC
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Grandes 
lignes du 
RRPC 
FIM-FNCC 
(CSN) 

Régime type carrière 
indexé, crédit de rente: 

1,0% à 2,0% du salaire de 
l’année

Indexation avant 
la retraite : max 
2,0 %

Au choix du syndicat

Âge de retraite sans réduction :

60, 61, 62, 63, 64 et 65

5,0 % de réduction 
avant l’âge de 
retraite sans 
réduction
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Grandes lignes du RRPC FIM-FNCC - autres bénéfices 

Aucune indexation après

la retraite
Aucune prestation de 
raccordement

Option de rentes au décès 

Achat de rentes des 
retraités lorsque possible

Exonération en cas 
d’invalidité
Les cotisations seront 
cotisées par l’employeur

Rachat de service passé

(Pour membres embauché 
depuis 2010 seulement)

En cas de départ et de 
décès, la valeur sera égale 
à ce qui est promis au 
travailleur (incluant la 
réserve et le surplus)
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Grandes lignes du RRPC FIM-FNCC - coûts et rentes cibles

28

Âge de 
retraite sans 

réduction

Rente cible obtenue avec une cotisation de 
(incluant cotisation stabilisation & frais)

Cotisation 
Totale: 8% 10% 12% 14% 16% 18%

65 1,10% 1,35% 1,60% 1,90% >2% >2%

64 1,00% 1,30% 1,55% 1,80% >2% >2%

63 <1% 1,20% 1,45% 1,70% 1,95% >2%

62 <1% 1,15% 1,35% 1,60% 1,80% >2%

61 <1% 1,05% 1,30% 1,50% 1,70% 1,95%

60 <1% 1,00% 1,25% 1,45% 1,65% 1,85%
Les estimés de coûts sont basés sur diverses hypothèses, notamment la population initiale du régime
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RRPC – Illustrations
L’employé

Âge à la retraite 60 ans

Service 30 années

Salaire à l’embauche 45 000 $

Salaire avant la retraite 80 000 $

Taux de cotisation de l’employé 6,0 %

Taux de cotisation de l’employeur 10,0 %

29

Age de retraite sans 

réduction

Estimés de la rente 

annuelle avec RRPC-

FIM-FNCC (CSN)

60 39 600 $ (49,5%)

61 40 800 $ (51,0%)

62 43 200 $ (54,0%)

Ces rentes incluent 
une réserve de 
stabilisation de 

20 %

Retraite sans réduction de 60 ans

Estimés de la rente à la retraite (30 ans de service et salaire de 

80 000 $)

Espace REER: environ 3,9% du salaire (si aucun temps supplémentaire)

30

Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)
Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)

55 30 800 $ (38,5%) 60 39 600 $ (49,5%)

56 32 400 $ (40,5%) 61 39 600 $ (49,5%)

57 34 000 $ (42,5%) 62 39 600 $ (49,5%)

58 35 600 $ (44,5%) 63 39 600 $ (49,5%)

59 37 600 $ (47,0%) 64 39 600 $ (49,5%)

65 39 600 $ (49,5%)
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30



Régimes de retraite Présenté à l’assemblée générale du Syndicat des travailleuses et 

travailleurs de Rolls-Royce Canada (CSN)

16Octobre 2022

Retraite sans réduction de 61 ans

Estimés de la rente à la retraite (30 ans de service et salaire de 

80 000 $)

Espace REER: environ 3,4% du salaire (si aucun temps supplémentaire)

31

Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)
Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)

55 30 800 $ (38,5%) 60 39 600 $ (49,5%)

56 32 400 $ (40,5%) 61 40 800 $ (51,0%)

57 34 000 $ (42,5%) 62 40 800 $ (51,0%)

58 35 600 $ (44,5%) 63 40 800 $ (51,0%)

59 37 600 $ (47,0%) 64 40 800 $ (51,0%)

65 40 800 $ (51,0%)

Retraite sans réduction de 62 ans

Estimés de la rente à la retraite (30 ans de service et salaire de 

80 000 $)

Espace REER: environ 2,5% du salaire (si aucun temps supplémentaire)

32

Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)
Age de la retraite Estimés de la rente annuelle 

avec RRPC-FIM-FNCC (CSN)

55 30 800 $ (38,5%) 60 39 600 $ (49,5%)

56 32 400 $ (40,5%) 61 40 800 $ (51,0%)

57 34 000 $ (42,5%) 62 43 200 $ (54,0%)

58 35 600 $ (44,5%) 63 43 200 $ (54,0%)

59 37 600 $ (47,0%) 64 43 200 $ (54,0%)

65 43 200 $ (54,0%)
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Sommaire des choix – Type de régime

33

Régime de retraite 

simplifié 

(estimés) 

Prestations cibles 

Autonome 

(estimés) 

Prestations cibles 

Regroupé 

(estimés) 

Rente d’une retraite 
à 60 ans & 

30 ans service

Rente : 42% du salaire
(rente incluant l’impact 
longévité & hypothèse 

rendement de 5%)

Rente : 46,5% du salaire Rente : 49,5% du salaire

Autres
- Risques assumés 

individuellement par les 
salariés

- Risques assumés 
collectivement par les 

salariés

- Autonomie plus grande, 
mais avec une lourdeur 

administrative

- Risques assumés 
collectivement par les 

salariés

- Protection lors d’une 
fermeture d’usine

Recommandation

• L’exécutif et les membres syndiqués du comité de 
retraite recommandent à l’unanimité le choix du RRPC 
regroupé (RRPC FIM-FNCC (CSN)) avec un âge de 
retraite sans réduction de 62 ans pour les membres du 
syndicat STTRRC qui participeront à ce régime
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Merci!

ANNEXE
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Illustration des prestations (RRPC regroupé)

37

Actuel – cotisations 

déterminées

30 ans

Actuel – prestations 

déterminées

30 ans

Prestations cibles 

(estimés) 

30 ans

30 ans service
Retraite à 60 ans

Rente 60+ ans: 32% du 
salaire

(rente incluant l’impact 
longévité & hypothèse 

rendement de 5%)

Rente 60-65 ans: 55% du 
salaire

Rente 65+ ans: 40% du 
salaire

Rente 60-65 ans: 49,5% 
du salaire

(VS PD: -5,5%

VS CD +17,5%)

Rente 65+ ans: 49,5% du 
salaire

(VS PD: +9,5%

VS CD +17,5%)

• Les prestations ci-dessus excluent les rentes de retraite gouvernementales 
(Régime de rente du Québec et Pension de la sécurité de vieillesse) 

Illustration des prestations (RRPC regroupé)
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Illustration Actuel – prestations 

déterminées

20 ans

Prestations cibles 

(estimés)

10 ans

Total

(estimés)

30 ans

30 ans service
Retraite à 60 ans

(avec 20 ans dans le 
PD)

Rente 60-65 ans: 36,7% 
du salaire

Rente 65+ ans: 26,7% du 
salaire

Rente 60-65 ans: 16,5% 
du salaire

Rente 65+ ans: 16,5% du 
salaire

Rente 60-65 ans: 53,2% 
du salaire

(VS PD seul: -1,8%)

Rente 65+ ans: 43,2% du 
salaire

(VS PD seul: +3,2%)

• Les prestations ci-dessus excluent les rentes de retraite gouvernementales 
(Régime de rente du Québec et Pension de la sécurité de vieillesse) 
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Illustration de la cotisation salariale

• La cotisation nette sur la paie est moins grande après déductions fiscales; peut 
varier selon la situation fiscale particulière au membre
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Impact par semaine (à partir de 2026)

Actuel - Régime prestations 
déterminées (4%)

Régime prestations cibles (6%)

Avant impôt Après impôt
(estimation)

Avant impôt Après impôt
(estimation)

70 000 $ 54 $ 35 $ 81 $ 52,5 $  (+17,5 $)

80 000 $ 62 $ 40 $ 92 $ 60 $     (+20 $)

90 000 $ 69 $ 45 $ 103 $ 67,5 $  (+22,5 $)

100 000 $ 77 $ 50 $ 115 $ 75 $      (+25 $)
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